
1

SVT Tagung 2010
Freitag, 13. April 2010

Chancen der Qualitätsprodukte auf dem 
internationalen Markt: Vorstellungen und 

Wirklichkeit
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Agenda

Was braucht es für den künftigen 
Exporterfolg?

Leistung und Erfolge von Emmi im Export

Was exportiert die Schweizer Ernährungs- und 
Milchwirtschaft – Vorstellungen und 

Wirklichkeit!
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Vorstellung: Schweiz exportiert vor allem 

Schokolade und Käse

Getränke und Kaffee haben Schokolade und Käse als Spitzenreiter 

abgelöst 

Exporte der Schweizer Ernährungs- & Genussmittelindustrie [in Mio. CHF]

* v.a. Tabakwaren, Zucker- und Backwaren, Fleisch, löslicher Kaffee, Suppen, Konfitüren, Saucen, Bouillon, Milchprodukte
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Vorstellung: Die Schweizer Milchwirtschaft exportiert 

in erster Linie Hart- und Halbhartkäse

� Hart- und Halbhartkäse 612 Mio. kg Milch

� Weichkäse 43 Mio. kg Milch

� Schmelzkäse 36 Mio. kg Milch

� Jogurt, Frischmilch 6 Mio. kg Milch

� Milch in weiter verarbeiteten Produkten 380 Mio. kg Milch

� Regulierexporte (Butter, Magermilchpulver, Rahm) 195 Mio. kg Milch

Nur rund 55% der exportieren Milch wird in Form von Käse ausgeführt

Quelle: SMP; eigene Berechnungen
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Vorstellung: Schweizer Milchprodukte sind auf den 

Exportmärkten konkurrenzlos

Importe Italien von Schweizer Emmentaler und Edamer 

2002 - 2009
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Schweizer Milchprodukte und Käse stehen in direkter Konkurrenz zu 

anderen Produkte oder Käsesorten
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� Emmi: CAFFÈ LATTE 1,15 € – 1,29 €

� Nestlé: X-Press 0,99 € (01.08.2009)

� Schwälbchen: Caffreddo 0,89 € – 0,99 €

� Müller: Müllermilch 0,89 €

� Bauer: Mövenpick Caffè 0,89 €

� Coca Cola & Illycaffé 1,89 € – 2,59 €*

Caffè Latte in Deutschland 2009

* Tankstellenpreis
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Wo ist Schweizer Ernährungswirtschaft im Export 

aktuell erfolgreich?

� Produkte, bei welchen Schweizer Rohstoffanteil gering ist oder der 
Preisnachteil von Schweizer Rohstoffen kompensiert werden kann 
(Schoggigesetz, Verkäsungszulage)

� Produkte, welche von starken Unternehmen geprägt sind (Nestlé, Red Bull, 
Kambly, Lindt & Sprüngli, Emmi) 

� Produkte mit starker Marke

� Produkte, welche über eine vermittelbare Qualität und eine klare 
Positionierung verfügen
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Warum wir im Käseexport nicht erfolgreicher sind?

Wertschöpfungskette Emmentaler

Emmentaler vs. Leerdamer in Holland

Silofreie Roh-
milch € 0.46/kg 

Handwerklich verar-
beitet (Käserei) 
Reifung 4 Monate

Vertrieb über
viele Händler

Produkt kostet € 5.20 
in der Herstellung

Handel Kunde zahlt 
€ 12/kg

Tiefer Einsatz von 

Marketingmitteln

Wertschöpfungskette Leerdamer

Industrie-
milch € 0.25/kg

Produkt kostet € 3.-/kg
in der Herstellung

Handel Kunde zahlt 
€ 12/kg

Rationelle industriali-
sierte Fertigung
Reifung 6 Wochen

Vertrieb über 
Bel

Hoher Einsatz von 

Marketingmitteln
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Exportleistung von Emmi

Direkte Exporte

� Frischprodukte 20 Mio. kg Milch

� Käse 265 Mio. kg Milch

� Regulierexporte 60 Mio. kg Milch

� Total 345 Mio. kg Milch

Indirekte Exporte

� via LM-Industrie 55 Mio. kg Milch

���� 400 Mio. kg Milch oder Milchmenge von rund 3‘300 Schweizer 
Milchproduktionsbetrieben

2009 exportierte Emmi direkt oder indirekt rund 400 Mio. kg 
Milch oder rund 12% der Schweizer Milchproduktion
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Liberalisierte Märkte als Herausforderung
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Entwicklung Aussenhandel Jogurt & Milchdesserts 2005 - 09 (in Tonnen)

Exporte Emmi (ab 2009 inkl. Biedermann)

Quellen: OZD, Emmi

Emmi tätigt rund ¾ aller Schweizer Jogurt- und Milchdessertexporte

73%
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Emmi Erfolgsgeschichten
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Caffè Latte: Wir setzen seit Beginn auf Qualität

Exklusive Verpackung

Frisch geröstete
Kaffeebohnen

Frisch gebrüht

Ausgewählte
Spitzenkaffees

Page 14SVT Tagung 2010 - 13. April 2010

Breite Distribution in Europa
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Total Sales: 

+ 9%

Export

+ 6%

Switzerland

+ 13%

Zweistelliges Absatz-Wachstum (seit Launch)
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Kaltbach: Premium-Produkt mit klarer Botschaft
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Erweiterung der Sandsteinhöhle in Kaltbach

Neuer Teil (in Rot)

Dank Innovationen und gestiegener Nachfrage 

wurde die Kapazität der Höhle auf 2 km verdoppelt.
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SWISS Müesli: Fokus auf Geschmack 
und „made in Switzerland“

Das Originalrezept von Dr. Bircher
(erfunden 1902)

….und viel frische Schweizer Milch

30% ausgewählte natürliche Früchte

7% Vollkorn Cerealien/Ballaststoffe

Bifidus Kulturen für eine gute Verdauung
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Vorstellung: Emmi hat es geschafft, weil Nachfrage 

nach Produkten aus der Schweiz gross ist

� Emmi hat sich etabliert, kämpft aber um jedes Kilogramm und jeden 
Umsatzfranken

� Marktaufbau funktioniert nicht von heute auf morgen

� Positionierung über Genuss und Herkunft

� Hohe Investitionen in Marktaufbau und Marken

� Klare und verständliche Botschaften

„Swissness“ allein genügt nicht

Page 21SVT Tagung 2010 - 13. April 2010

Agenda

Was braucht es für den künftigen 
Exporterfolg?

Leistung und Erfolge von Emmi im Export

Was die Schweizer Ernährungs- und 
Milchwirtschaft exportiert – Vorstellungen und 

Wirklichkeit!



8

Page 22SVT Tagung 2010 - 13. April 2010

Was braucht es für den künftigen Erfolg?

� Vermarktung der Produkte über Wertigkeit und Qualität 

� Unternehmen oder Institutionen, welche Mittel für Marktaufbau bereitstellen

� Klare Positionierung von Schweizer Produkte im Ausland

� Klare und verlässliche Rahmenbedingungen für die Schweizer Land- und 
Ernährungswirtschaft für die nächsten Jahre (FHAL, Direktzahlungen, 
Swissness)

� Marktorientierte Schweizer Milchwirtschaft (BO Milch)
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Strategischer Fokus international für Emmi

� Erhöhung des Umsatzanteils im Ausland 

� Fokus-Märkten Deutschland, Italien, 
Österreich, UK und USA

� Gezielte Verstärkung durch Akquisitionen 
und Allianzen

� Wachstum mit Premiumprodukten

� Herkunft Schweiz

� international multiplizierbare 
Premium-Konzepte

Eine führende Premiummolkerei in Europa und das Unternehmen 
für Schweizer Käse weltweit
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Besten Dank für Ihre Aufmerksamkeit


