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Qualitatsverstandnis am Beispiel von Milchprodukten
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Anpassungen auf Stufe Verarbeitung am Beispiel
Bell AG

EU-kompatible Betriebe
— EU-Nummer
— Reinraumtechnik

it: Zertif g nach
ISO, EFSIS, IFS, BRC, Bio Suisse,
SA14001, etc.
— Investition Oensingen 2007, Fr. 90 Mio.
Produktivitat
— Konzentration der Standorte

— Senkung der Stiickkosten durch
Automatisierung und Spezialisierung

— Investitionen ca. 50 Mio./Jahr
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Internationalisierung verbessert die Wettbewerbsfahigkeit
Standorte von Bell

2000: Bell Schweiz

Umsatz: Fr. 2.55 Mrd. g B Produktionsbetriebe

Mitarbeiter: 6'561 @
., . Rusf@and
D'an'ark Bell International

. ’ Produktionsbetriebe
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Der Detailhandel hat seine Hausaufgaben gemacht

Starke Schweizer Detailhandler

« attraktive und innovative Sortimente

« flhrend bei Bio und Nachhaltigkeit

« Produkte auf allen Preis-Ebenen

« attraktive Verkaufsstellen / Einkaufserlebnis

« flachendeckende Nahversorgung

Hohe Effizienz in den Prozessen (inkl. Supply Chain)
« fuhrend in Bezug auf Flachenproduktivitat (Europa)
+ hohe Investitionen in der Schweiz

Soziale Verantwortung

« stabile genossenschaftliche Strukturen

« starke und faire Arbeitgeber

Ressourceneffizienz: Minergie, Biotreibstoff aus Abfall

"gesunder" Konkurrenzkampf
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Steigende Produktivitat im Schweizer Detailhandel
Bsp. Coop
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Verkaufspreis
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Die Wahlfreiheit als Erfolgsfaktor

Flir jeden Anspruch. Fiir jedes Budget.

Fir dia grimabs Ausmahi n jecter Brasiars.
Fir Fasnam e yy

(e ProduzententaguBGaRNI Porc L Wyss 12, Mg 2D




Wertschopfung durch Convenience und
regionalen Spezialitaten

13.Apr 2010

Anpassungen in der Tierhaltung

Halter und Rinder pro Halter
Détenteurs et bovins/détenteur
Vatier Flinder pro Halter

Détemanurs Bovine'detesseur —

Haltor und Schweine pro Halter
Porcs ot porcs par datenteur

Haiter Schwsing peo Halter
Dessntours Pores par détenaur

Schrweine/Haher - Forces
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Anpassungen in der Milchviehhaltung
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Entwicklung der Beteiligung bei RAUS und BTS
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Kinftige Herausforderungen fur die Viehwirtschaft

Wettbewerb ZOLL

Marktoffnung
ey
Detailhandel Dwm

WTO, Freihandelsabkommen

Futterimporte Klimawandel
X Opis 13, Apri 2010

Lochriger Grenzschutz

Einzelstaat-
licheFHA

Agrar- /—. a P
Abkommen ;
1999 »

Kése-
freihandel

Einkaufstourismus  Gewiirzfleisch
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+ de facto Liberalisierung Weinmarkt
+ Doppel-Null-Abkommen Zucker

Schoggigesetz

Veredelungsverkehr

Protokoll Nr. 2
zum FHA 1972
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Einkaufstourismus 2009:
Produktwahl bei Grenzeinkaufen

Frage:

"Welche Produkte,
also Giiter fiir den
taglichen Bedarf
und andere Giiter
kaufen Sie regel-
méssig jenseits

der Grenze ein?"
gek

—
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Eier

K Beil 24
Tiemahrung [E— 23

Wohnen-  Freizsitbedarf NS 20 | gestitat
[ —20
. 0% 20% 40% 60% 80%
geg
Opdu 13.Apr 2010 1

Ist die Fleischbranche wirtschaftlich fit?
Fleisch von Schlachttieren — Vergleich Schweiz und EU

« Leistung der grossen
Schlachthéfe vergleichbar

« In der Regel hohere Auslastung

« Stark spezialisiert
» Wenig spezialisiert . N .
« Dynamische Markte mit hoher

+ Gesamtlohnkosten tiefer Wettbewerbsintensitat
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Der di " del bedingt durch Meth 2

verlangt auch vor Ort sofortiges, Keasequentes Handeln
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Futtermittelimporte:
Mythos , Selbstversorgung*

— Die Bauern werden immer abhangiger von Futter aus dem Ausland: 1996 importierte
die Schweiz weniger als 500'000 Tonnen — 2008 sind es iiber eine Million Tonnen.

— Selbstversorgungsgrad beim Fleisch: 87 Prozent. Ohne Importfutter wére der
Selbstversorgungsgrad nur 51 Prozent.

— Das stort dkologische Kreislaufe: Uberdiingte Bden bei uns, Diingermangel im

Ausland.

Kassensturz «Das kann nicht die Losung sein, dass wir hier aus
Drittweltlander Futtermittel veredeln und zu Fleisch machen»
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Wer wird Chinas Schweine flttern?

China halt die Halfte des Weltbestandes, Tendenz steigend
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Tierfutter statt Urwaldbiaume?

Conp wrd WWF woltan den Kablachlag stoppen

Dot Regervmaid darf ewcht inges den Scjaleldern fum Oplet lalle

Erarbeitung ,Basler Kriterien*
durch ProForest und
Mithilfe beim Round Table
on Responsible Soy
Association:

> Keine Zerstrung wertvoller
Tropenwéilder oder
Savannen

Nachhaltigkeit beginnt beim Futter

oo Detrermems 2ve Pamseeredie baam s hra figen Bojaancan.

hrrariamrs braed Ak -
PR prb———————

> Keine gentechnisch vernderten Pflanzen > Generell akzeptable Arbeitsbedingungen

» Keine Kinderarbeit oder Sklavenarbeit » Keine Landkonflikte

cax opsu 13 Apr 2010 2




Qualitatsstrategie des Bundes

- Qualitatsfiihrerschaft
- Qualitatspartnerschaft
- Marktoffensive

(e Opds
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Qualitatsfiuhrerschaft
Der Staat fordert die Rahmenbedingungen
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Herkunftsdeklaration / ,Swissness*
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Privatinitiative nimmt zu

Qualitatsfuhrerschaft

Profilierung der CH-Produkte durch Mehrwert

+ hohe und konstante Produktqualitat

* kulinarische Qualitét fiir mehr Genuss

« Vielfalt / Innovationen

+ Naturnahe Produktion / Bio

+ Swissness & Regionalitat

« Umweltschutz / Okologie / Biodiversitat

* Tierwohl

« Produktsicherheit / Riickverfolgbarkeit / Kontrollen
+ Kommunikation / starke Brands (Identitat)
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Qualitatsfuhrerschaft am Bsp. Tierwohl

Mehrwert fiir Konsumenten als Funktion von Vorschriften,
staatlicher Vollzug, private Label und Image, Bsp. Tierwohl
Anforderungen

Tierwohl

Spielraum
privatrechtliche
Label CH

2
! n

Gesetzliches Niveau EU und Schweiz: +/- gleichwertig
Staatlicher Vollzug Tierwohl der Nutztiere, Schweiz
Anreiz Niveau staatl. Tierhaltungsprogramme CH (RAUS/BTS)

Wahrnehmung
Tierwohl
durch Konsument

w N e

Qualitatspartnerschaft
Wertschopfungskette erfordert Zusammenarbeit

Wertschopfung

natyrafarm™ 0 =

ﬂ Natura-Beef

beefcontrol

Kooperation
Nutzen aller

U Compliance
ierschutzgesetz d
Beziehung
co opu 13.Apr 200

Qualitatspartnerschaft am Beispiel von Coop

Naturaplan :
0

glosul

Gesamtbetrieb- | Futter: Verarbeitung: | Detailhandel: | Unabhangige
lich-biologische | Nutztiere fressen | In Wertsetzung, | Marketing, Kontrolle und
Bewirtschaftung| Bio-Futter (d.h. | Innovation, Kommunikation | Zertifizierung z.8.

(Verzicht auf auch Getreide | Genuss, Qualitéit,| Mehrwert, gl‘g?rr“s -

chemisch- angebaut im EU-Kompatibilitat| Austausch von -Inspecta

synthetischen biologischen Marktdaten

Pflanzenschutz, |Landbau) - Glaub-

Kunstdiinger) wiirdigkeit
<x
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Qualitatspartnerschaft am Beispiel von Coop

: =
Naturafarm: naturafarm
Verarbeitung: | Coop: Marketing,
Auslauf oder | tierfr d In L
Weide fir alle liche Stélle | Fitterung, ohne | Innovation, Mehrwert, &unangemeldete
Masttiere, GVO-Futtermittel, | Genuss, Ausbildung, Kontrolle z.B.
Muttertiere tierische Qualitat, Absatzgarantie durch STS
Bestandteile, Kompatibil
Fischmehl
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Naturafarm Umsatzanteile (%)
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Rind Schwein Kalb

Geflugel

Eier

Stand: Ende 2009

cax Opdu

13, Apr 2010

\*3

m

Innovation und Kooperation

Am Beispiel Tiergerechte Kalbermast

remmniram CODP
> Artgerechte Kélbermast, Verbesserung der Fleischqualitat, Ankniipfen an den erfolg
mit Natura Beef

> Produktion von ,Natura-Veal" im Nov. 2008 lanciert > Produzenten gesucht!

= Testim Offenverkauf in Ztirich ist erfolgreich q
= ¥ Noturo Vool
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Innovation und Kooperation
am Beispiel Tierwohl / Ferkelkastration

Ferkelkastration:

— Unterstiitzung der Forschung fiir schmerzfreie Kastration
— Branchenlésungen im Rahmen von ProSchwein

— Coop lasst Immunokastration und Inhalationsnarkose zu
— weitere Forschung an der Sensorischen Nase

> Entwicklung der Ebermast: e e c@

— braucht die Akzeptanz der ganzen Kette, m
inkl. Verarbeiter und Konsumenten -

— weitere Forschung notig, um die Unsicherheiten zu klaren,
Unterstiitzung durch Schweiz. Hochschule f. Landwirtschaft,
Zollikofen

— Erprobung in der Praxis — Zusammenarbeit z.B. mit dem
Gutsbetrieb Juchhof in Ziirich (vgl. Tageschau 23.2.2010)
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Innovation und Kooperation
am Beispiel Futter

1. Projekt: Feed No Food

Einfluss der kraftfutterminimierten Rinderfutterung auf
Tiergesundheit, Okologie, Okonomie und Produktqualitét

Par

tner:
remmEEnEi COOpP  ETH k/ FiBL
2. Projekt: Nachhaltige Soja fiir die Schweiz
Mit der Beschaffung nach ,Basler Kriterien"
kann die Problematik der Abholzung in Stidamerika
konkret angegangen werden.
Partner:
RIRS & fenapn ~usmes

-
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Fazit: Partnerschaft in der Wertschdpfungskette

Ausgangslage:
— Tierische Produkte sind die Basis fiir das landwirtschaftliche Einkommen
- Effizienzsteigerung und Innovation entlang der ganzen Kette
— Qualitét und Tierwohl wird von den Konsumenten erwartet — aber auch honoriert.

Herausforderungen:
- Weitere Offnung der Markte
—  Tierwohl im Spannungsfeld von Produktivitat und Okologie
- Umwelt : Nahrstoffkreislauf, Treibhausgas- und Methan-Emissionen

Qualitatsstrategie:

— Staat: Grundlagen /F ), Mi D Anreize
— Partnerschaften und o Effizienz, Urdigkeit und
Faimess > fiir die ihigkeit des Sektors!

—  Spielraum fir private Initiative erhalten und nutzen!
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