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Agrarforschungsrelevante Aspekte

* Die globale Erndhrungssituation wird seit 2007
anderes wahrgenommen

* Die Ressourcenknappheit allgemein und im Bereich
Erndhrung ist akzeptierte Thematik

* Dies hat zu neuen Chancen gefiihrt, fir die
Ausbildung und die Forschung im Agrarbereich (ETH,
Agroscope, HAFL, teilweise Unis)
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© Signal: Umkehr der Preis-Trends

Entwicklung der Preise 1961-2008
(1998-2000=100)

5 1995

= |ndices FAD des prix alimentaires réels Indices FAD des prix alimentaires

Nota: 19962000 = 1.
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Agroscope

© Nutzen oder Schitzen?

Nutzen

* Nutzen
selbstverstandlich

* Gesellschaftlich,
politisch begrindet

* Druck auf Umwelt
und Ressourcen

» Auswirkungen auf
Agrar- und

Sl Forschungspolitik
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© Wir schitzen, andere nutzen

Schweiz

» Starke
Volkswirtschaft

« Wachstum

 Offene Markte
 Landverbrauch

* Rolle Landwirtschaft

 Stellenwert
Landwirtschaft
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Nutzen

Schitzen

© Agrarforschungsrelevante Aspekte
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YU Bewusstsein weltweiter Zusammenhange
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© Nachhaltige Intensivierung — Weltweit und
nicht nur bei uns
Source: Bernard Lehmann, ETH
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Agroscope

© Konzept der Erndhrungssicherheit

Erndhrungssicherheit
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Ernahrungssicherheit baut auf vier Saulen auf
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Agroscope

Okologie: Ressourcenschonung durch
N- und P-optimierte Futterung

» Stickstoff
* Intensivierung hat zu erhéhten N-Verlusten gefthrt
+ Ammoniak tragt 42% zum gesamten N-Verlustpotential bei
* 85% der Ammoniakemissionen stammen aus der Tierhaltung

* Emissionen aus der Landwirtschaft missen um rund 40%
gesenkt werden

* Phosphor:
* Globale Lagerstétten fiir Rohphosphate sind begrenzt
 Europa ist auf Importe angewiesen
+ Die Preise fir mineralische P-Quellen sind sehr stark gestiegen
+ Anreicherung im Boden und Eintrag in Oberflachengewasser
sind zu vermeiden
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@ Okologie: Ressourcenschonung durch N-
und P-optimierte Futterung /.
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© Okologie: Ressourcenschonung durch N-
und P-optimierte Futterung ..
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Agroscope

Okologie: Ressourcenschonung durch N-
und P-optimierte Fltterung

» Stickstoff:
- Keine N-Uberschiissen in der Ration (RP-Gehalt < 18%)
» Optimierung der ruminalen N-Bilanz
+ Gezielte Erganzungsfitterung
= Pro g weniger RP in der Ration > 0.44 kg weniger NH;-N

* Phosphor:

» Prazise und der Leistung angepasste
Versorgungsempfehlungen

+ Fundierte Futterbewertung zur Beschreibung von Gehalt und
Verwertbarkeit des P in den Futtermitteln

» Konsequente Umsetzung in der Fltterungspraxis
= Reduktion der P-Zufuhr und Ausscheidung um 215%
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Okonomie: Verbesserte Rentabilitat durch
optimierte Flitterung von Sauen

» Wurfgrosse:
 Hat in den letzten 10 Jahren stark zugenommen
* Ist wichtiges Merkmal im Reproduktionszuchtwert
+ Hat grossen Einfluss auf die Rentabilitat

» Sauen mit grossen Wiirfen:
* Hochleistungstiere
» Grosses Nahrstoffdefizit
wahrend der Laktation
» Hohe Anspriche an
Kérperkondition
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Agroscope

@ Okonomie: Verbesserte Rentabilitat durch
optimierte Futterung von Sauen
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Agroscope

@ Okonomie: Verbesserte Rentabilitiat durch
optimierte Flitterung von Sauen

* Erlés — (Aufzucht + Futter + Arbeit + Infrastruktur)
» Sauen der BSC-Klassen 1 und 2: +195 CHF
» Sauen der BSC-Klassen 3 und 4: +862 CHF
» Sauen der BSC-Klassen 5 und 6: -644 CHF

* Fltterung auf optimale Kérperkondition:
* Hbéhere Lebensleistung und bessere Fruchtbarkeit

- Tiefere Tierarztkosten

- Stabilere Wurfgréssen und Wurfgewichte

« Erhdhte Wirtschaftlichkeit

 Bessere Verteilung der BCS-Klassen in der Herde
=> Beriicksichtigung der Kérperkondition lohnt sich:

+139 CHF pro Sau und Jahr
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© Soziales: Dimension der Tierproduktion
am Beispiel des Pferdes

* Hohe gesellschaftliche Erwartungen an Tierschutz & Tierwohl (z.B. Univox, 2012)

» Ausdruck davon sind: ,Wirde der Kreatur” in der Bundesverfassung (Art. 120)
festgehalten, Gesetze und Verordnungen (z.B. TschG, TschV, Etho-Programme),
Forschung (z.B. Tierschutzprofessur UNI Bern, ZTHT BVET/Agroscope Ténikon),
Wissenstransfer, Vollzug

» Diskussion um Tierwohl und Tierschutz wird sehr emotional, und je nach tradierter
Haltung der Ansprechsgruppen sehr unterschiedlich gefiihrt

» Agroscope leistet einen Beitrag zur Versachlichung der Diskussion und forscht u.a. im
Bereich Haltungssysteme, Stress, Emotionen und Lernverhalten bei Nutztieren

I11A23: Wichtigkeit der Aufgabenbereiche der
— Landwirtschaft

nicht wichrig bis

~ pie
wiirde

Agroscope

Aus: Univox 2012

© Soziales: Gruppenhaltung von Zuchthengsten am
Agroscope Standort Avenches - Nationalgestiit
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« Aktuelle Forschungsarbeiten:as‘:f‘-g{i'of Socia .
im Bereich der Optimierung _~*ility to Keepme" i
der Tierhaltung bei e el Erg
Pferden - 2013

Agroscope

Foto: Nationalgestiit - Agroscope




Soziales: Gesellschaftliche Erwartungen —
Kulturelle Unterschiede
* Nutztiere im Spannungsfeld zwischen Produktion und Ernahrung, landlichem

Raum und urbanem Klientel, Okonomie und Freizeit
 Agroscope forscht zum Wohle des Tieres und der Gesellschaft
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Zentrum fiir Bienenforschung - Agroscope : Biodiversitat, lebenswerte Umwelt, Erholung, Bestdubungssicherheit und Ernahrung

© Entstehung Portfolio Agroscope

Bediirfnisse
BLW & Stakeholder
Strategie
der FG

Bisherige Tatigkeit mit

Starken & Schwéchen Leistungsauftrag

2014 - 2017
fiir Agroscope

Vorhandene
Ressourcen &
Kompetenzen

Abstimmung & Forschungskonzept
Priorisierung 2013 -2016
mit Strategie Agroscope

Corporate Research:

: Agroscope-
Entscheidungsgrund- Arbe?tsprog’:amm
lagen fiir GL (periodisch)

1
v

Institut: Elemente des Arbeitsprogramms

Projektportfolio- %%%%%m Rollen, Phasen,
Management Elemente etc.

Projektmanagement
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Agroscope

Rahmenbedingungen fiir Bearbeitung struktureller Fragen

Ausgangslage fiir New Agroscope ()

+ Agroscope kiinftig eine einzige Institution
* Neue Filihrungsstruktur (ab 1. Januar 2013)
 Fusionsprozess abschliessen bis Ende 2013

* Leiter Agroscope

- Agroscope-Rat als strategisches Leitungsorgan, geleitet vom BLW-

Direktor

- Landwirtschaftlicher Forschungsrat

Weitere Einflussfaktoren

» Forschungskonzept Land-/Erndhrungswirtschaft Schweiz
- Erarbeitung Leistungsauftrag 2014 — 2017
- ,,Rahmenvorgaben“ BLW fir Agroscope

Personalkostenanteil
Strategische Reserven

- Es wirken strategische, strukturelle & finanzielle Kréfte gleichzeitig!
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Agroscope

© Ausgangslage fiir New Agroscope (ll)

Projekt
Strategie Agroscope

Aktivitaten
Gesetzliche .
Grundlagen Strategie

Tatigkeits-
/ gebiete

* als Teil des Forschungs-

konzepts Land- und Er-
néhrungswirtschaft 2013 — 2016

New Agroscope

y4 Zielvorgaben AN
EVD
/ BLW \
Agroscope
Organisation / Kultur /
Strukturen Verhalten
<>
Aufbau Prozesse Agroscope-Kultur
. f Fahigkeiten /
Fithrung Projekt Kompetenzen

Durch BLW
geleiteter Prozess

Ernéhrungssicherheit | Forschung im Nutztierbereich
Prof. Dr. B. Lehmann

22

11



© Projektorganisation 2013

Projektauftraggeber
(PAG)

Projektoberleitung
(POL)

i LFR
(BG-LFR)

Projektleitung
PL)

GL NEW Agroscope
GL-NA)

Teilprojekte
TTLEJZ:?E::: e \%‘ M .VQNJ;S N .SIChE.mEIIO: .Ana;ylik "
5
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Neue Schnittstelle WBF / BLW — Agroscope:
Agroscope-Rat
Zusammensetzung:
« Direktor BLW, weitere BLW-Mitarbeitende und Leiter Agroscope
Aufgaben:
« Strategische Ausrichtung im Rahmen des Leistungsauftrages
(4-jahrlich)
« Jahrlich Leistungsvereinbarung und Zielvorgaben
* Interessenvertretung gegenuber Parlament und Bundesrat
* Veranlassung Evaluationen (Wirkungs- und Qualitatsprifung)
 Erweiterung der Mitsprache in Rahmen von Ausschiissen
(Bundesbehdrden, Dritte)
2
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Organigramm Agroscope
per 01.01.2014

Sekretariat

Corporate Research

Chef Agroscope

Corporate Communication

Interne Kommunikation

Wissenstransfer

Online und visuelle Kommurnikation

Institut fr

Institut fiir

Institut fr
i !

Institut far

Fachheinheit

Ackerbau

+ Pflanzenziichtung u. genetische
Ressourcen

« Saatgutu. Sorten

+ Sortenpriifung u. Anbautechnik

+ Ackerbausystemeu. Pflanzenemahrung

Diagnostik und Risikobeurteilung

+ Molekulare Diagnostik u. Epidemiologie
+ Pflanzenschutzdienst

Pflanzenschutz und Extension Obst-
und Gemiisebau

+ Phytopathologie Obst- u. Gemisebau
Zoologie Obst- u. Gemiisebau
Zixchtung u. Genressourcen Obst
Extension Obstbau

Extension Gemisebau

+ Beeren u. Medizinalpflanzen
+ Obstkulturen im Alpenraum
+ Pflanzenschutz sidiich der Alpen

Pflanzenschutz Ackerbau und Weinbau-
nologi

Mykologie/Biotechnologie

Entmologie Acker- u. Weinbau

+ Plerdemedizin

+ Tiergerechte Haltung

Plerde und Bienen
+ Plerde Zuchtu. Haltung
Bienen

Futtermittel-Analytik
+ Tierbiologie

+ Nahrstoffe und Mineralstoffe
+ Zusatzstoffe, Kontaminanten u
Lipide

Landwirtschaftiiches Versuchswesen
Versuchsbelrieb und Infrastrukiur
Posieux und La Frétaz

+ Plerde u. Infrastruktur Avenches

Pflanzliche Lebensmittel

+ Lebensmittelmikrobiologie, -analytik
und Sensorik

+ Produktequalitat,-innovation und
Emahrung

+ Weingualitat

Tierische Lebensmittel

+ Kulturen, Biodiversitat u. Terroir
+ Qualitat Molkerei- u. Fleischprodukte
+ Lebensmittelsicherheit

+ Funktionelle Ema

Umweltressourcen und
Landwirtschaft

+ Kiima/ Lufthygiene

+ Gewasserschutz / Stoffflisse
BodenfruchtbarkeitBodenschutz

Controlling

Finanzen

Nationale
Unweltanalytik

Graslandwissenschatten und
Agrarsk

+ Futterbau / Graslandsysteme
+ Futierpflanzenziichtung

Lebensmittel-Analytik
+ Biochemieder Milchu. Mikro-
organismen
Humanemahrung, Sensorik u
Aroma

Garungsorganismen
Bakteriologische
Lebensmittelsicherheit

+ Inhaltsstoffe

Lebensmittel-Technologie
+ Verarbeitungstechnologie
+ Biotechnologie
* Kulturenbetrieb

+ Okologie von Schad- und
Nutzorganismen

Biodiversitét und
Umweltmanagement

+ Agrartandschaft und Biodiversitat
+ Gkobilanzen

+ Biosicherheit

+ Molekulare Okologie

Agrarkonomie und Agrartechnik

+ Soziookonomie

+ Betriebswirtschaft

+ Arbeit/ Bau / Systembewertung

+ Agrartechnische Systeme
Mechatronik

Forschungssupport und Infrastruktur
+ Versuchssupport und Infrastruktur

+ Beschaffung u. Betriebsbuchhaltung

Human Ressourcen

+ HR Beratun

+ HR Kompetenzzentrum, Projekte u.
Entwicklung

Informatik

+ Forschungsinformatik

+ Laborinformatik

Quality @S

g gﬁ%‘a“g"we‘”““ + Koordination Biolandbau
3 ity
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© Angewandte Forschung
Agroscope macht —im Gegensatz zur Grundlagenforschung —
angewandte Forschung (Policy Beratung und Vollzug)
Dies heisst auf ein bestimmtes Themenfeld ausgerichtet
nach der Suche nach Lésungen
Doppelte Fahigkeit: auf Augenhéhe mit der
Grundlagenforschung und der «Welt der Umsetzung»
Internationale wissenschaftliche Publikationen: damit wird das
. weltweite Wissen erschlossen
Berichte, Artikel die auf die Umsetzung ausgerichtet sind
2

Ernéhrungssicherheit | Forschung im Nutztierbereich
Prof. Dr. B. Lehmann

26

13



Agroscope

© Reorganisationsprozess Agroscope

Zufriedenheit der Mitarbeitenden

Start Umsetzung Neue Organisation Optimierung
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